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Информационная справка о школе
ГОУ СОШ №513 с лицейскими классами находится в Юго-Восточном административном округе города Москвы. В 1935 году в Пролетарском районе Москвы появилась маленькая деревянная школа, которая после войны была обложена кирпичом, был пристроен спортивный зал, и 10 лет в этом здании располагалось 2-е Московское артиллерийское подготовительное училище(таких училищ в Москве было два). В 1957 году здание было передано школе № 513.   
ГОУ СОШ № 513 в своём развитии прошла несколько этапов:
1 этап: средняя общеобразовательная школа;

2 этап (1998 - 2007 г.г.)  - средняя общеобразовательная школа с лицейскими  классами;

3 этап: с 2007 г. - средняя общеобразовательная школа с лицейскими классами и профильными на 3 ступени обучения: химико-математическим и гуманитарным.
Сегодня в школе обучается  учащийся, все - в первую смену по смешанному режиму (общеобразовательные классы  - 5-дневка с шестым развивающим днем; профильные и лицейский классы -6-дневка).

      Из  семьи учащихся полных – 157, неполных –74 ; многодетных-12, имеющих детей под опекой – 2, семей «группы риска» - 4, детей инвалидов – 2, имеющих детей сирот - 2 , малообеспеченных –35 .


Профессиональная деятельность родителей учащихся представлена следующим образом (% от общего числа жителей микрорайона): 

	Вид деятельности
	Ступень

	
	1
	2
	3

	Рабочие
	13
	17
	15

	Инженеры
	9
	5
	12

	Медики
	10
	10
	6

	Финансовые работники
	3
	5
	12

	Государственное управление
	2
	2
	5

	Образование
	6
	5
	9

	Военнослужащие
	19
	17
	14

	Индивидуальные предприниматели
	10
	5
	12

	Пенсионеры
	1
	3
	7

	Безработные
	7
	6
	3

	Домохозяйки
	20
	10
	5


Школа работает по адаптивной, многопрофильной, разноуровневой, развивающей модели. Основные принципы организации учебно - воспитательного процесса:

· внедрение современных информационных технологий;
· эффективное сочетание базового и профильного образования;
· совершенствование учебного плана и учебных программ;
· реализация личностно-ориентированного подхода;
· создание благоприятной и безопасной среды развития ребенка. 

        Ведущие моделями обучения в ГОУ СОШ № 513 являются:
· групповая учебно-поисковая деятельность, совместный поиск и выработка нового знания, освоение нового опыта;
· групповой систематический познавательный поиск по типу научного исследования; 
· совместная проектная деятельность; 
· игровая деятельность;
· дискуссионная (диалоговая, коммуникативная) деятельность;
· интерактивное обучение как организация активного обмена мнениями и позициями.
Приоритетные направления деятельности школы:

-  Создание условий  для оптимального развития детей с высоким творческим потенциалом, привлечение их к научно-исследовательской деятельности (Программа «Одарённые дети» и Положение о создании НОУ учащихся).

 - Сохранение и укрепление здоровья учащихся школы, формирование у них навыков организации здорового образа жизни (Программа «Здоровый образ жизни»)

 - Выработка единых требований к развитию и обучению школьников на всех ступенях школьного образования (План работы по преемственности).

 - Повышение уровня профессионального мастерства учителя (Положение о рейтинговой оценке профессиональной деятельности учителей).

 - Воспитание чувства долга и ответственности перед своим Отечеством, формирование понятия Родина в жизни человека, воспитание любви к земле, на которой родился, к людям, прославляющим свою Родину большими и малыми делами (Программа «Россия – Родина моя»). 

Школа реализует общеобразовательные программы трех ступеней обучения, на каждой из которых, кроме традиционных знаний, умений и навыков в рамках программных требований, решаются следующие задачи: 

· 1-4 классы (обучение по базовым программам и программам раннего изучения отдельных предметов):

· формирование положительной мотивации к учению;                                  

· начало развития общих способностей детей и их диагностика;

· начало формирования коммуникативных навыков.

· 5-9 классы (по программам базового, расширенного изучения отдельных предметов, предпрофильная подготовка в 9-х кл.):                                               

· повышение мотивации обучения, развитие общих и специальных способностей, их диагностика;

· начало формирования навыков культуры умственного труда;

· продолжение формирования коммуникативных навыков.

· 10-11 классы (по программам базового и профильного обучения):

· развитие специальных и практических способностей учащихся;

· овладение навыками научно-исследовательского труда;

- психолого-педагогическая диагностика профессиональной и  интеллектуальной деятельности.   

Учебный план школы в части школьного компонента направлен на формирование информационной и коммуникативной компетентности учащихся и ориентирован на развитие личных способностей детей с учётом интересов и склонностей учащихся школы.    

Для представления возможностей наиболее способным учащимся получить более высокий уровень образования, полнее реализовать учебный потенциал в школе формируются лицейские классы, профильные классы с расширенным преподава​нием ряда предметов и ведется преподавание иностранных языков со второго класса.

Для помощи детям, испытывающим значительные трудности в усвоении учебного материала, в адаптации к школьным требованиям, организованы дополнительные индивидуальные и групповые занятия. Учащимся с ослабленным здоровьем предоставляется возможность обучаться  надомно.
Ведущими педагогическими технологиями в настоящее время являются информационно-компьютерные технологии (учителя нашей школы с 2005 года являются постоянными участниками Всероссийской конференции ИТО в образовании и имеют свои разработки программ по внедрению ИКТ в учебный процесс), технология проблемного обучения, технология развивающего обучения, технология уровневой дифференциации, технологиямеждисциплинарного обучения. Активно внедряется технология проектного обучения.
Результатом такого подхода стала устойчивая положительная тенденция уровня качества обучения учащихся за последние пять лет на всех ступенях:

	
	Учебный год
	 Уровень обученности
	Качество обучения

	( ступень
	2005-2006
	100%
	43% 

	
	2006-2007  
	100%
	43,5%

	
	 2007-2008
	100%
	45%

	(( ступень
	2005-2006
	100%
	38%

	
	2006-2007  
	100%
	39,5%

	
	 2007-2008
	100%
	41%

	((( ступень
	2005-2006
	100%
	39%

	
	2006-2007  
	100%
	41%

	
	 2007-2008
	100%
	42,5%


Положительной тенденцией является высокий уровень обучения учащихся по ведущим предметам в лицейских и профильных классах.
На протяжении 16 лет школа работает без неуспевающих, ежегодно выпускает медалистов: 2004/2005 уч. год - 4 золотых медали, 9 серебряных медалей; 2005/2006 уч. год – 8 золотых, 1 серебряная медали; 2006/2007 уч. год – 1 золотая медаль,4 серебряных медалей; 2007/2008 уч. год – 2 серебряных медали.
Большое внимание уделяется школой сохранению и укреплению психического и физического здоровья учащихся, защите их от перегрузок на основе программы «Образование и здоровье», которая обеспечивает взаимодействие школы и медицинских учреждений г.Москвы. 

Данные количества учащихся 1-4 групп здоровья по классам (на 01.09.2009г.)
	Классы
	Кол-во 

уч-ся 
	Группа здоровья

	
	
	основная
	подготовительная
	специальная
	Освобождены

	    1 А
	
	
	
	
	

	    2 А
	
	
	
	
	

	    3 А
	
	
	
	
	

	    4 А
	
	
	
	
	

	    5 А
	
	
	
	
	

	    6 А
	
	
	
	
	

	    7 А
	
	
	
	
	

	    8 А
	
	
	
	
	

	    9 А
	
	
	
	
	

	   10 А
	
	
	
	
	

	   11 А
	
	
	
	
	


Более половины учащихся (75%) посещают занятия в системе дополнительного образования, которая включает спортивные секции, ИЗО-студию «Волшебная кисть», школьный театр, кружок прикладного творчества «Хозяюшка», музыкальный кружок, кружок «Занимательная химия», кружок «Люби и изучай свой край»(история, география, экология Москвы), секции по волейболу, баскетболу, гимнастике, спортивной аэробике, ОФП.

Дополнительные образовательные программы реализуется по следующим направлениям: 

-естественно-научное (занято 20% учащихся);
- гражданско-патриотическое (2 ступень - 20%, 3 ступень - 15% учащихся);
 -художественно-эстетическое (1 ступень – 45%, 2 ступень - 45%);
 -спортивное (1 ступень – 45%, 2 ступень - 60%, 3 ступень - 45% учащихся);
- культурологическое (1ступень – 20%,2 ступень-35%, 3 ступень-20%);
- туристско-краеведческое (2 ступень-20%, 3 ступень-20%).

Традиционно большое внимание уделяется военно-патриотической работе.  Большая работа проводится на базе школьного музея «Боевой Славы.  В течение каждого учебного года группы школьников посещают музей, а в такие памятные даты, как годовщина битвы за Москву, день танкиста, Праздник защитников Отечества, День Победы на базе музея проходят не только экскурсии, но и Уроки Мужества, конкурсы плакатов и рисунков по антивоенной тематике. Музей школы неоднократно становился победителем и призёром в смотрах-конкурсах Музеев Боевой славы в округе и городе. В 2007 году он занял 1 место в городском конкурсе – презентации музеев.

В 1997 году в школе был открыт спортивный клуб «Олимпионик», а в 2005 году начал работу клуб «Патриоты России» на базе школьного музея Боевой славы 7-го гвардейского Нежинско-кузбасского ордена Суворова механизированного корпуса.
Одним из основных направлений деятельности школы является сохранение и укрепление здоровья учащихся, согласно программе «Здоровье и здоровый образ жизни». Проблема здоровья детей является одной из основных в воспитательной работе школы. Необходимость введения этой программы заключается в следующем:

· высокая заболеваемость учащихся;
· интенсификация учебного процесса (возрастает учебная нагрузка);
· недостаточная осведомлённость родителей в вопросах сбережения здоровья детей;
· низкая двигательная активность детей.
Программа предусматривает организацию оздоровительной работы по следующим направлениям:

- формирование системы ценности здоровья и здорового образа жизни учащихся в деятельности школы;

- разработка и реализация мер, направленных на профилактику алкоголизма, наркомании и других вредных привычек;

- нормализация учебной нагрузки;

- повышение грамотности родителей по вопросам охраны и укрепления здоровья детей.
Спортивные команды школы по баскетболу, легкой атлетике, волейболу, гимнастике, подвижным играм являются призерами Первенств Москвы, Юго-Восточного округа и Муниципалитета «Южнопортовый».

В школе действует хорошо отлаженная система стимулирования учащихся: похвальный лист, похвальная грамота,доска почёта,благодарственные письма родителям.
В ГОУ СОШ №513 работает высокопрофессиональный педагогический коллектив, нацеленный на инновационную деятельность, сформировался и утвердился замечательный коллектив учителей, которые стремятся сделать каждый шаг ребёнка творческим самоутверждением, на уроках создаются оптимальные условия для самовыражение детей. Стиль работы нашей школы – научить учиться. Учителя школы работают творчески, обладают гибкостью, подвижностью мышления, способностью реагировать на непредвиденные обстоятельства. \они выработали в себе способность комбинировать известные системы обучения, преобразуя их в новые, конструировать их в различные сочетания.

Коллектив учителей сосредотачивает внимание на следующих аспектах: глубоком усвоении содержания и методики новых программ и учебников, усилении развивающего начала в обучении, преодоление перегрузки учащихся, усиление практической направленности образования, овладении современными требованиями к анализу урока, соблюдение преемственности на всех ступенях обучения.

Администрация школы поддерживает учителей во всех начинаниях, оказывает помощь в творческом поиске, обеспечивает повышение квалификации. 

Характеристика учителей по категориям
	Образование    и     категория
	Количество учителей

	
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.

	1
	Высшее образование
	           19
	              19

	2
	Н/высшее образование
	-
	-

	3
	Среднее специальное
	              3
	               3

	4
	Нет педагогического образования
	              3
	               3

	5
	Разряды: 8-11
	              2
	               2

	6
	2 категория
	              2
	               2

	7
	1 категория
	              9
	               9

	8
	Высшая категория
	              9
	               9

	9
	Почетное звание:
	
	

	А
	Отличник просвещения РСФСР
	              4
	               4

	Б
	Заслуженный учитель школы
	              2
	               2

	В
	Почетный работник общего образования РФ
	              5
	               5


Награждены грамотами: Министерства Образования РФ-2 учителя, Московского ДО- 3 учителя, Управления Образования ЮВОУО - 30 учителей. 
Для реализации основных направлений работы школы учителя прошли обучение на курсах повышения квалификации согласно плану школы: 
	Год
	МИОО
	НМЦ ЮВОУО
	В с е г о

	2005-2006
	10 чел.
	2 чел.
	   12 чел.    

	2006-2007
	7 чел.
	3 чел.
	   10 чел.    

	2007-2008
	6 чел.
	2чел.
	     8 чел.    


Расположение школы позволяет осуществлять совместные творческие проекты с учреждениями культуры, спорта, дает учащимся возможность активно посещать Центр детского творчества «Южнопортовый», кинотеатр «Свобода»,Центр культуры «Южный», спортивный комплекс «Торпедо Москва», музей-усадьба Коломенское. Совместно с центром «Наркостоп» осуществляется программа психолого-педагогических мероприятий по профилактике наркомании и алкоголизма среди детей и подростков; с Советом Ветеранов войны района «Южнопортовый» и советом ветеранов Москвы.
Концепция 
1.1.Ключевая  проектная идея  

 Достижение учащимися новых образовательных результатов - набора ключевых компетенций, обеспечивающих способность действовать в различных проблемных ситуациях на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа через создание адаптивной, компетентностно-ориентированной модели школы,модели школы, реализующей принципы непрерывного образования, предполагающей: 
- переориентацию оценки результатов образования с понятий «образованность», «воспитанность», «общая культура» на понятия «компетенция» и «компетентность» как единицу измерения образованности человека. 

- внедрение и совершенствование методов и технологий обучения и воспитния на основе компетентностного подхода;

- создание системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития; 

- разработку воспитательной программы, предусматривающей создание ситуаций социального взаимодействия для формирования механизмов позитивной социализации учащихся; 

- целенаправленную работу с педагогической компетентностью в рамках компетентностного подхода;

- расширение сферы общественного участия в разработке, реализации Программы развития, экспертизе результатов.  
Стратегия развития школы.

Основной стратегической целью образовательного процесса в нашей школе является подготовка творческой, функционально грамотной, трудоспособной и духовно-нравственной, саморазвивающейся личности с определёнными гражданскими и патриотическими взглядами. 

Важнейшей целью обучения является высокий уровень овладения основными педагогическими компетенциями, как по базовым предметам, так и по предметам дополнительного и вариативного образования.

Воспитательной целью является создание уклада школьной жизни, способствующего формированию свободной, физически здоровой, духовно богатой, нравственной личности.

В современной системе образования цель развития личности состоит в её социализации и профессионализации с точки зрения максимальной общественной полезности.

Коллектив школы определил приоритетные направления стратегического развития своего образовательного учреждения на 2009-2014 годы: совершенствование образовательного процесса школы в рамках непрерывного образования, повышение качества образования, максимальное раскрытие творческого потенциала учащихся и учителей, формирование у учащихся высокой учебной мотивации, потребности познания, создание партнёрских отношений взрослых и детей(родителей, учителей и учеников), помогающих открывать новые возможности для образования, самообразования и взаимообразования, а также формирования установок толерантного поведения. Основным принципом при этом становится изменение совместной работы учителя, ученика и родителей. Это позволит учащимся реализовать себя не только в различных областях школьной жизни, но и заниматься экспериментальной, исследовательской и творческой работой, быть востребованными в современных условиях, коммуникативными и толерантными.

                     Обоснование актуальности
          В эпоху быстрой смены технологий, реализация планов долгосрочного развития экономики и социальной сферы Российской Федерации, обеспечивающих рост благосостояния граждан, школа должна способствоать формированию принципиально новой системы непрерывного образования, предполагающей постоянное обновление, индивидуализацию спроса и возможностей его удовлетворения.Причём ключевой характеристикой такого образования становится не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению. Поскольку навыки непрерывного образования, умение обучаться в течение всей жизни, выбирать и обновлять профессиональный путь формируются со школьной скамьи, то от подготовленности, целевых установок школьников завитсит то, насколько качественно будет обеспечен инновационный путь развития страны в целом.
На рубеже столетий человечество переживает ряд глубинных преобразований, связанных с переходом от индустриального общества к обществу постиндустриальному и информационному, в котором процессы синтеза и распространения знания становятся ключевыми, переходом к инновационной экономике - «экономике знаний». Огромная значимость проблемы перехода к инновационной экономике предъявляет повышенные требования к «человеческому капиталу», уровню образования специалистов, которые должны обладать способностью к освоению новых технологий, современных методов управления инновационными процессами на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа. 

Главная проблема существующей системы образования заключается в ее неэффективности, которая  проявляется в том, что не видно результата, значимого вне самой системы образования. Образование замкнулось само на себя. Очевидно, что в свете современных требований к выпускнику, которые складываются под влиянием ситуации на рынке труда и таких процессов, как ускорение темпов развития общества и повсеместной информатизации среды, авторитарно-репродуктивная система обучения устарела. Образование, ориентированное только на получение знаний, означает в настоящее время ориентацию на прошлое. В меняющемся мире система образования должна формировать такие новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить.

Программа развития ГОУ СОШ № 513 направлена на создание такой модели образовательной среды, которая способствовала бы разрешению противоречий между запросами современного общества и результатами образовательной деятельности, целью которой должны стать конкурентоспособные выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. В подготовке человека к осмысленному, реальному и деятельному восприятию мира заключается главная миссия образовательного учреждения.
Процесс развития школы должен способствовать повышению её конкурентноспособности, чтобы она стала привлекательной для всех участников образовательного процесса, чтобы могла обеспечить личностный рост учащихся и их подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.     

1.2. Приоритетные цели школы, ожидаемые результаты, направления изменений
1.2.1. Приоритетная цель 
Главная цель школы сегодня – создание воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию ребёнка, воспитание социально адаптированной личности.

Задачи:

· обеспечение прав ребёнка на качественное образование;
· реализация преемственности и открытости в сфере образовательных подсистем;
· построение образовательной практики с учётом региональных, социокультурных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, Москве, России;
· разработка и внедрение нового содержания образования;
· поиск новых форм наполнения содержанием БУП;
· определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности(кружки, секции, система соуправления и самоуправления);
· активизация деятельности психологической службы в определении перспектив развития школы,
· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие субъектов образовательного процесса «ученик-родитель-учитель»;
· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровьесберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью;
· развирие органов школьного саоуправления.        
Стратегическая цель Программы – обновление структуры и содержания образования путём обеспечения устойчивого инновационного развития системы непрерывного образования в школе, формирование у учащихся системы ключевых компетенций - определенного набора способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа: 

· Исследовательские и проектные компетенции  

Готовность к осуществлению инноваций в дальнейшей жизни, участие в инновационной экономике – экономике знаний, бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы. Формирование соответствующих способностей опирается на органическое соединение образовательного и исследовательского процесса. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании педагогов к активному вовлечению в учебный процесс результатов различных исследований (в том числе, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих учащихся в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого поиска и апробации полученных результатов. 

Программа развития предусматривает интеграцию собственных образовательных программ школы с практикой социального взаимодействия с различными социальными партнёрами: организациями, ведомствами, вузами. Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить действенные каналы привлечения практиков к процессу преподавания, а учащихся – к практической деятельности социального проектирования.  

К формируемым общим компетенциям относятся:

· постоянное отслеживание достижений в различных областях;

· умение формулировать проблемные вопросы;

· владение навыками ведения индивидуальных учебных исследований и проектов;

· умение организовать и участвовать в коллективных учебно-исследовательских проектах; 

· умение использовать результаты исследований и проектов в практической деятельности;

· постоянная нацеленность на оптимизацию различных процессов в жизни;

· ориентация на конечный результат (способность его сформулировать и отслеживать его достижение в ходе реализации проекта).

Среди специальных умений выделим следующие:

· умение организовать и реализовать полный проектный цикл, включая подготовку программы учебного исследования (проекта), разработку инструментария, проведение эмпирических исследований, ввод, обработку и анализ данных, написание итогового аналитического отчета;

· умение привлекать внутренние и внешние ресурсы для решения проектной темы;

· умение критически оценить качество и репрезентативность статистических, социологических данных, информации из различных источников;

· умение провести экспертные опросы и мониторинговые исследования, в том числе в режиме он-лайн;

· навыки планирования и организации проведения мониторинговых исследований;

· умение планировать и осуществлять проекты по выбору приоритетов инновационного развития для школы, предприятий и организаций, региона;

· способность к эффективному использованию сетевых форм организации проектной и учебно-исследовательской деятельности.

Реализация данной цели предполагает решение следующих задач:
· Создание учебных и творческих лабораторий.                                                                                   Совместные проекты с российскими и зарубежными партнёрами – организациями, вузами.
· Включение учащихся и педагогов в различные сети в рамках московских, российских и международных проектов.
· Проведение эмпирических исследований в рамках организации проектной и учебно-исследовательской деятельности.
· Приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.
· Создание школьных журналов, для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы школьников. 

· Проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 

· Закупка и установка оборудования для учебных лабораторий, библиотеки.

· Информационные компетенции. 
Помимо базовых учебных материалов, педагоги и учащиеся должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, а также разнообразных баз данных, без освоения которых невозможно обеспечить современный уровень образовательного процесса. 

Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе, что потребуется в дальнейшем для обучения в вузе и для работы в реальном секторе экономики знаний. Успешная реализация проектных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам и навыков работы с ними.

К формируемым общим умениям относятся:

· умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных; умение работать с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире;
· умение анализировать и применять разнородную  информацию, в том числе, читать графики, диаграммы и таблицы данных;

· способность к эффективному (в том числе, самостоятельному) освоению и использованию постоянно развивающихся информационных и телекоммуникационных технологий;

· постоянная вовлеченность в интерактивную коммуникативную среду;

· способность представлять свои работы в виде медиа-презентаций.

Среди специальных умений выделим следующие:

· умение работать с основными электронными базами и образовательными порталами по основным учебным предметам;

· использование возможностей поисковых систем (поиск информации по ключевым словам в поисковых системах Интернет: Yandex, Rambler, Googlе и др.);

· создание и поддержание персональных Интернет-страниц на школьном портале (сайте);

· навыки участия в Интернет-конференциях;

· навыки работы с различными программами пакета Microsoft: Power Point и др.;

· способность к самостоятельному созданию электронных страниц учебных курсов, ведению Интернет-форумов;

· навыки работы со звуковыми и видеоархивами.

Для реализации данной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики).

2. Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на школьном портале.

3. Формирование и приобретение баз данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности.

4. Использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации.

5. Обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных.

6. Закупка и освоение средств работы с библиотечной информацией.

7. Закупка и внедрение программного обеспечения для школьного портала, для обеспечения проектно-исследовательской деятельности.

8. Закупка и установка программного оборудования для школьной библиотеки.

9. Закупка и установка компьютерной, мультимедийной техники.

              Коммуникативные компетенции 

Мы рассматриваем их в рамках трех уровней формирования диалогического опыта:

Первый уровень — диалог личности со своей индивидуальностью («Я-контакт»): накопление знаний о себе, своих возможностях, наклонностях, претензиях, своем потенциале.

Второй уровень — межличностный диалог («Я-Ты-контакт»). Накопление опыта взаимодействия в малых группах, толерантного и эмпатийного восприятия. Согласование прав и обязанностей.

Третий уровень - согласованная деятельность («Мы-контакт»). Обеспечение максимальной согласованности в совместной деятельности в рамках проектирования диалогической среды школы.

Общие коммуникативные умения
· умение выслушать и принять во внимание взгляды других людей: 

· дискутировать и защищать свою точку зрения; 

· выступать публично; 

· литературно выражать свои мысли; 

· знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе; 

Организаторская деятельность и сотрудничество 

· организовывать личную работу; 

· принимать решения; 

· нести ответственность; 

· устанавливать и поддерживать контакты; 

· справляться с разнообразием мнений и конфликтами; 

· вести переговоры, сотрудничать и работать в команде; 

· вступать в проект;

· организовывать проект; 

· управлять командой проекта,

· навыки выполнения проектов в рамках виртуально организованных групп (в том числе международных коллективов);

· умение работать в междисциплинарных командах.

· Социально-личностные компетенции 

· критически рассматривать те или иные аспекты развития нашего общества; 
· соединять полученные знания с управленческими навыками, 
· комбинировать разные аналитические подходы, версии, позиции; 
· осознавать важность политического и экономического контекстов образовательных и профессиональных ситуаций; 
· понимать произведения искусства и литературы; 
· вступать в дискуссию и вырабатывать своё собственную позицию.

· Социально-трудовые компетенции 

· владение знанием и опытом в гражданско-общественной деятельности, в социально-трудовой сфере, в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении. 

· Компетенции личностного самосовершенствования 

· способность самообразования; 
· общеучебные умения; 
· эмоциональная саморегуляция; 
· мотивация к непрерывному самообразованию в течение всей жизни, самореализация, самоактуализация.
Компетенции педагога, способного работать с новыми образовательными результатами учащихся
(работать в «школе личностно-развивающего диалога»)
Отказ от традиционной урочно-лекционной, фронтальной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией занятий для повторения пройденного материала приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса. Для организации такой работы нужен новый профессионализм педагога - профессионализм носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки:

· мотивирован к личностному развитию ребенка и самого себя;

· включён в разработку и реализацию политики и стратегии школы;

· принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей, смыслов), готов к восприятию нового;

· заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей;

· мотивирован и подготовлен к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей;

· умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать: работает с версиями и пониманием учащихся, относится к ошибке ученика как к «точке его роста», не ограничивает личностную свободу ребенка;

· организует условия для саморазвития личности ученика;

· готов к пересмотру своих ценностей и смыслов;

· владеет педагогической рефлексией и анализом; 

· мотивирован к постоянному совершенствованию своего мастерства;

· владеет современными педагогическими технологиями, направленными на работу с субъектностью ученика в рамках компетентностного, деятельностного подхода: его пониманием, мышлением, деятельностью; 

· диалогическая деятельность педагога направлена на создание такой среды, которая способствует установлению диалогических отношений между участниками образовательного процесса и накоплению диалогического опыта решения личностью гуманитарных проблем (установление договоренностей, согласование свобод, соотнесение ценностей);

· владеет современными информационными технологиями;

· применяет на уроках и во внеурочной деятельности информационные технологии, в том числе включает в работу ресурсы федеральных и московских образовательных порталов (знает эти порталы, включает их в работу на уроке по своему предмету).

Работа с педагогической компетентностью выводит на ряд задач:
· Разработка программы повышения квалификации педагогов школы для обучения современным методикам преподавания. Организация курсов повышения квалификации по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.

· Разработка совместно критериев анализа и экспертизы деятельности педагогов по реализации целей Программы развития, оценки обучающей деятельности учителя на уроке.

· Организация внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев.

· Подготовка адаптационных учебных курсов для поддержки смены направления обучения.

· Разработка инновационных методик, развивающих навыки проектной работы учащихся.

· Освоение компьютерной техники и технологий.

· Создание и использование педагогами Интернет-программ и электронных учебных пособий, ресурсов федеральных, московских образовательных информационных порталов.

· Развитие системы внешней (профессиональной и общественной) экспертизы качества образования.

· Закупка научной и учебно-методической литературы для библиотеки.

· Издание и распространение учебных пособий и материалов, статей, статистических брошюр, результатов социологических исследований, публичного отчёта о деятельности школы. 

· Закупка и освоение системного и прикладного программного обеспечения. 

1.2.2.  Стратегические направления 

Для получения новых образовательных результатов необходимо решение ряда задач по изменению действующей системы по следующим направлениям: 

	 Направления
	Задачи

	1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся  школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	1.1.Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения 
1.1.1. Разработать стратегическую карту системы компетенций учащихся  школы и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы.

1.1.2. Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.



	2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	2.1. Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов:

2.1.1 Организовать постоянно действующий семинар по освоению технологий на основе компетентностного подхода. Выработать единый подход всех педагогов к формированию компетентностей.
2.1.2 Организовать постоянно действующий семинар по коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогов на основе разработанных совместно критериев.
2.1.3 Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.
2.1.4. Организовать обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных. 

2.1.5. Сформировать в школе на базе методического объединения  классных руководителей творческую группу учителей.   

	3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	3.1. Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 

3.1.1. Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся.

3.1.2. Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя (квалиметрических шкал) в соответствии с целями программы развития. 
3.1.3. Увязать систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы.
3.1.4. Ввести в практику систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО. 

3.1.5. Разработать и внедрить систему поощрений школьников, направленную на успешное освоение учащимися школы в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы).
3.1.6. Организовать мониторинг адаптации выпускников школы в социуме.

3.1.7. Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.

3.1.8. Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности. 

	4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся.
	4.1. Установить приоритет технологий деятельностного (компетентностного) подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика за свои успехи и неудачи, за свой выбор, активной роли в процессе обучения (поиск совместного решения проблемы и построение новых знаний).

4.1.1. Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта урока. 

4.1.2. Создать для учащихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условия выбора.

4.1.3. Проанализировать условия для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения

4.1.4. Разработать систему профориентационной работы с начальной ступени обучения.

4.1.5. Провести инвентаризацию набора элективных и факультативных курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда  для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 

4.1.6. Организовать совместную с детским садом подготовку к школе детей дошкольного возраста в рамках подпрограммы «Школа будущего первоклассника» для выстраивания преемственности формирования системы компетенций учащихся школы. 

4.1.7. Создать двухуровневую систему обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций - на уроке и в рамках научно-исследовательской деятельности. Организовать НОУ учащихся.  

4.1.8. Расширить совместные проекты с российскими и зарубежными партнёрами – организациями, вузами для включения учащихся и педагогов в различные сети в рамках московских, российских и международных проектов.

4.1.9. Организовать регулярное проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 

4.1.10. Создать школьные журналы с превалированием детской активности для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы школьников. 

4.1.11. Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики).

4.1.12. Разработать методические рекомендации по созданию воспитательных систем в рамках компетентностного подхода.

4.1.13. Разработать нормативно-правовую документацию, регламентирующую деятельность классных руководителей по созданию воспитательной системы класса. 

4.1.14. Разработать рекомендации по организации совместной деятельности классных руководителей, психолога, социального педагога, библиотекарей.

4.1.15. Разработать и внедрить программу «Здоровье», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения.

4.1.16. Разработать и реализовать программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды:

· Закупить средства работы с библиотечной информацией.

· Закупить и внедрить программное обеспечение для школьного портала и обеспечения проектно-исследовательской деятельности.

· Закупить и установить программное оборудование для школьной библиотеки.

· Закупить и установить компьютерную, мультимедийную технику.
· Организовать приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.

· Создать на школьном портале специализированные учебные и методические ресурсы.

· Сформировать и приобрести базы данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности.

· Закупить и установить оборудование для учебных лабораторий, библиотеки. Создать и ввести в действие новые учебные и творческие лаборатории.

· Включить в практику работы  школы использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации.

	5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью
	5.1 Создать условия для развития демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления.

5.1.1. Создать Управляющий совет.

5.1.2 Расширить полномочия - круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов.

5.1.3 Создать условия для вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы (Программу развития), экспертизу её деятельности.

5.1.4 Создать условия для проекции политики и стратегии развития школы на все уровни, особенно - методических объединений, методсовета.

5.1.5 Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. Ввести в практику ежегодный публичный отчёт не только на сайте школы, но и перед общественностью - Управляющим советом, в СМИ. 

5.1.6 Организовать систематическое проведение прогнозно-аналитических работ по достижению целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей, учащихся, педагогический коллектив, местное сообщество, представителей вузов) в формирование и реализацию стратегии и политики школы (Программы развития), согласованной с требованиями инновационной экономики.


1.2.3.  Ожидаемые результаты

1. Достижение обучающимися образовательных результатов, соответствующих современным федеральным государственным стандартам и целям Программы.
2. Создание новой модели образовательной среды адаптивной, разноуровневой, компетентностно - ориентированной школы.
3. Достижение педагогическим коллективом профессиональной компетентности в использовании современных педагогических технологий, адекватных целям Программы развития.
4.Построение новой структуры управляющей системы школы в условиях усиления общественной составляющей, обеспечивающей  инновационный режим работы. 

5. Создание условий эффективной системы управления инновационными процессами: высокая заинтересованность и повседневная поддержка работы учителей руководством школы, мотивация персонала; соответствующая подготовка и дисциплина «команды специалистов» на всех уровнях системы управления; нормативно-методическое, в том числе экономическое, правовое и организационное обеспечение системы управления инновационной деятельностью; вовлечённость в разработку и реализацию стратегии развития (Программы развития) педагогического персонала, родительской и ученической общественности.
6. Создание системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе, включающей в себя как внутренний контроль, так и внешнюю экспертизу.
 2. РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ
          2.1.   Краткий анализ исходного состояния
В основе успешного решения поставленных целей Программы являются полученные на предыдущих этапах развития школы результаты.

Краткий SWOT-анализ исходной ситуации: ресурсы, проблемы для достижения результата
	Сильные стороны

I. Сложившийся высокопрофессиональный педагогический коллектив в котором высока:
1. доля педагогов, разделяющих новую стратегию Программы развития и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии;

2. доля удовлетворённости педагогического персонала условиями труда для реализации Программы развития школы; 

3. доля педагогов, включённых в работу внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности;

4. доля педагогов, освоивших в учебном и образовательном процессе современные технологии в рамках деятельностного подхода, направленные на работу с субъектностью ученика;

5. доля педагогов, использующих новые технологии в рамках компетентностного подхода;

6. доля учителей с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, установление договоренностей, согласование ценностей, принятие множественности точек зрения, ценностей, смыслов);

7. доля учителей, владеющих способами работы с версиями и пониманием учащихся, воспринимающих ошибку ученика как его «точку роста»;

8. доля педагогов, способных заниматься проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися;

9. доля учителей, владеющих педагогической рефлексией и анализом педагогической деятельности.

II.  Широкие полномочия, круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью: 

2.1. вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития; 

2.2 вовлечение в общественную экспертизу результатов;

2.3 практика ежегодного публичного отчёта перед общешкольным родительским собранием.
	Слабые стороны

1. Недостаточная адаптация учебных программ к запросам рынка образовательных услуг и рынка труда.

2. Консерватизм педагогов с большим стажем работы.

3. Недостаточная техническая оснащенность: слабая мультимедийная составляющая электронных учебно-методических материалов; не обеспечено финансирование подключения учебных кабинетов к Интернет для достижения новых результатов

4. Невысока доля педагогов, обобщивших свой опыт в виде печатных работ, выступлений на конференциях. Отсутствие авторских программ

5. Финансовая зависимость от государства и (спонсоров) родителей.
6. Невысока доля педагогов, включённых в разработку политики и стратегии школы и реализацию Программы развития.

7. Отсутствие практики ежегодного публичного отчёта перед Управляющим советом, в СМИ.

8. Слабо разработанная система методов измерения и анализа измеряемых показателей по всем основным процессам деятельности школы, требует разработки уровневая критериальная оценка систем компетенций учащихся и педагогов в рамках новых целей Программы 



	Возможности  Достаточно высока:
1. доля педагогов, освоивших новые информационно-коммуникационные технологии;

2. доля педагогов, использующих в учебном и образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, Интернет-программы ;

3. доля педагогов, включающих в работу на уроке ресурсы федеральных и московских образовательных порталов (знает эти порталы, добивается, чтобы их знали и использовали дети, включает их в работу на уроке по своему предмету);

4. доля учителей, подготовленных и использующих на уроках групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей;

5. доля учителей, использующих во внеурочное время  групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей;

6. развитие средств связи, рост числа пользователей Интернет и др.;
7. увеличение общественной составляющей в управлении: создание  Управляющего совета.
	Угрозы

1.стремительные изменения внешней среды, на которые школе трудно отвечать незамедлительно; 2. внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред;                                                             3. неблагоприятная демографическая ситуация;                                                         4.    прекращение педагогической деятельности  педагогов пенсионного и предпенсионного возраста и, как следствие, снижение уровня профессиональной подготовки коллектива в целом. 




Достижение образовательных результатов в рамках целей программы предполагает учёт исходного уровня развития учащихся.
· Успешность обучения в школе зависит от характера учебной мотивации. Изучение мотивации учения учащихся 2 и 3 ступени школы дало следующее распределение по видам мотивации: самоопределение - 18,2%,  познавательные - 15,4%, узко–практические - 4,3%, саморазвитие - 18,7%, общение с учителем - 8,3%, общение со сверстниками - 14,8%, самоутверждение - 16,9%, избегание неприятностей - 3,4%. 
· Как видно, для учащихся школы социальные и познавательные мотивы играют одинаковую роль в процессе учебы, для большинства из них характерно стремление к знанию, получению образования, также большое значение имеют мотивы, стимулирующие стремление к дальнейшему развитию, такие как саморазвитие, самоопределение, самоутверждение.
Методическая деятельность школы направлена на решение проблемы создания системы мониторинга качества образования и уровня воспитанности обучающихся. В своей работе педагоги школы широко используют методы теоритического анализа, рейтинговое оценивание, математическую статистику. Результатом такой работы является повышение качества знаний и умений учащихся, повышение уровня преподавания, улучшение показателей личностного развития учащихся. 

· Готовность учащихся к самообразовательной деятельности (сформированность общих учебных умений и навыков, умение видеть и решать практические задачи). Работа педагогического коллектива над формированием учебных умений и навыков является важным средством повышения качества обучения. Учебный труд школьника обеспечивается учебно - организационными, учебно-интеллектуальными, учебно-информационными, учебно-коммуникативными навыками, которые  сводятся в три группы: 1) организация учебного труда, 2) работа с книгой и другими источниками учебной информации, 3) культура устной и письменной речи. Постоянная диагностика условий и факторов, стимулирующих формирование ОУУН и препятствующих этому, способствует оперативному регулированию данной проблемы в деятельности учителя и ученика.
· Уровень развития познавательных интересов учащихся. Укрепление материально-технической базы школы, внедрение в практику преподавания технологий на основе компетентностного подхода, новых информационно-коммуникационных технологий, электронных учебных пособий, увеличение количества учителей, подготовленных к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей и занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися, - усиливают стремление учащихся к учению и развитие познавательных и личностных мотивов в учебной деятельности. Педагоги школы стимулируют познавательную активность учащихся на уроке, используя различные методы: эмоциональные (поощрение, учебно-познавательная игра, создание ситуации успеха, свободный выбор заданий), познавательные (проблемная ситуация, опора на жизненный опыт, творческие задания), волевые (информация об обязательных результатах, самооценка, прогноз на будущее), социальные (развитие желания быть полезным, создание ситуации взаимопомощи и др.). Это позволяет достигать высоких значений коэффициента активности учащихся и коэффициента полезного действия самостоятельной работы учащихся (свыше 90%) на уроках.
· Обученность, характеризующаяся системностью, действенностью и прочностью знаний умений и навыков.C 1994 года школа работает без неуспевающих. Уровень обученности стабилен, с тенденцией к увеличению количества учащихся, успевающих на «хорошо» и «отлично». Достаточно высок процент детей, успешно выстраивающих свою послешкольную перспективу образования. Динамика количества выпускников, поступивших в ВУЗы, положительна: 2005-2006 гг. – 96%, 2006-2007 гг. – 96%,  2007-2008 гг.-  98%. 71 %  выпускников 2007 г. обучается на бюджетной форме обучения. Продолжает обучаться в 10-х классах из  выпускников 9-х классов: 2005-2006 гг. – 75%, 2006-2007 гг. – 80% ,2007-2008 гг.-  90%. Ежегодно школьная команда принимает участие и побеждает в  муниципальном туре конкурса «Интеллектуальный марафон», а в окружном туре учащиеся становятся призёрами в личном зачете. Обучающиеся демонстрируют хороший уровень усвоения образовательных программ, получая призовые места и дипломы, активно участвуя в различных творческих смотрах и конкурсах, на уровне Южнопортового района, Юго-Восточного округа и города.
· Сформированость нравственных качеств у учащихся. В школе реализуются такие технологии воспитания, которые способствуют воспитанию социально активных, инициативных и ответственных, способных к творчеству и нравственному самосовершенствованию людей. Воспитательный потенциал деятельности определяется включенностью учащихся в социальное творчество, личностно и общественно значимым содержанием деятельности, участием в реальном труде, взаимодействием в разных по составу и возрасту объединениях, включением учащихся в творческую активную деятельность через систему коллективных творческих дел, вовлечением в спортивную деятельность. Построение системы воспитательной работы по формированию социально развитой личности в ГОУ СОШ № 513, позволит создать банк данных мониторинга по психолого-педагогическому обследованию учащихся и системы тренингов, направленных на развитие позитивной социализации. Систематически проводимый мониторинг «Определение уровня воспитанности учащихся» позволяет утверждать, что в развитии воспитательного процесса проявляются положительные тенденции, говорящие о том, что в детском коллективе школы преобладает нравственная атмосфера.   
· Сохранение, упрочение здоровья детей и готовность к здоровому образу жизни. Создание благоприятной и безопасной среды развития ребенка - один из основных принципов деятельности школы, включающих в себя: мониторинг физиологического состояния здоровья учащихся, начата работа по внедрению «Паспортов здоровья» школьников, социальный мониторинг состояния среды, образовательные технологии, направленные на формирование активного отношения учащихся к проблематике образа жизни, навыков и привычек саморегуляции, социальные технологии на основе интеграции педагогов, детей, родителей, медицинских и социальных работников для создания здоровьесберегающей среды. В учебном процессе применяются следующие группы здоровьесберегающих технологий, в которых используется разный подход к охране здоровья, а соответственно, и разные методы и формы работы:  
1. Медико-гигиенические технологии в соответствии с регламентациями СанПинНов, функционирование в школе медицинского, кабинета для оказания каждодневной помощи школьникам и педагогам.
2. Физкультурно-оздоровительные технологии: закаливание, тренировка силы, выносливости, быстроты, гибкости и других качеств (в основном - на уроках физкультуры и в работе спортивных секций). 
3. Экологические здоровьесберегающие технологии, приобщение учащихся к исследовательской деятельности в сфере экологии и т.п.
4. Технологии обеспечения безопасности жизнедеятельности. Грамотность учащихся по этим вопросам обеспечивается изучением курса ОБЖ, внеклассными мероприятиями. 

5. Здоровьесберегающие образовательные технологии. Их отличительный признак - использование психолого-педагогических приемов, методов, технологий, подходов к решению проблем здоровьесбережения. Применяемые здоровьесберегающие образовательные технологии основаны на возрастных особенностях познавательной деятельности детей, обучении на оптимальном уровне трудности (сложности), вариативности методов и форм обучения, оптимальном сочетании двигательных и статических нагрузок, обучении в малых группах, использовании наглядности и сочетании различных форм предоставлении информации, создании эмоционально благоприятной атмосферы, формировании положительной мотивации к учебе («педагогика успеха»). 
Результатом деятельности по здоровьесбережению является: 

стабильность соотношения учащихся, входящих по состоянию здоровья в группы здоровья (в  ( и (( - более 89,5 % учащихся) и физкультурные группы (в основной- 81% учащихся); существенное снижение % учащихся, имеющих заболевания ЖКТ, органов зрения, сердечно-сосудистой системы, неврологические и аллергические заболевания  
2.2. Стратегия реализации  Концепции
2.2.1. Модель реализации концепции


[image: image1]
2.3.1. Перечень инновационныхподпрограмм для реализации Программы развития
1. Программа: «Будущий первоклассник».(Создание групп кратковременного пребывания детей не посещающих дошкольные учреждения). 
Цель программы: реализация единой линии развития ребёнка на этапах дошкольного и младшего школьного образования, всестороннее развитие детей, формирование у них творческих способностей, соответствующих возрастным возможностям детей.

2. Программа: «Я и моя семья».

Цель программы: формирование основ патриотизма, воспитание качеств человека, которые составляют основу коммуникативной, гражданской и социальной активности, развитие творческих способностей, воспитание уважения к культуре и истории семьи.

3. Программа: «Одарённые дети».

Цель программы: выявление одарённых детей со ступени начального образования на основе наблюдения, изучения психологических особенностей речи, памяти, логического мышления; создание условий для оптимального развития одарённых детей; формирование, углубление и развитие способностей одарённых детей.

4. Программа: «Здоровье и здоровый образ жизни».

Цель программы: формировать у детей представления о ценности здоровья и необходимости бережного отношения к нему, важнейшие коммуникативные навыки, способствующие успешной социальной адаптации, помочь сделать осознанный выбор здорового стиля жизни.

5.Программа:«Я выбираю профессию»(предпрофильная и профильная подготовка учащихся)
Цель программы: 1-7 классы – развитие интересов и способностей школьников, создание поля самоактуализации учащихся младших классов и подростков в различных сферах деятельности, формирование потребности ребят в профессиональном самоопределении.

8-9 классы – оказание помощи подросткам в формулировании конкретных личностных задач профессионального и личностного самоопределения и обеспечение психолого-педагогического сопровождения выбора выпускников основной общей школы.

10-11 классы – подготовка выпускников школы к адекватному выбору профессии, карьеры, жизненного пути с учётом способностей, состояния здоровья и потребностей на рынке труда.
6. Программа «От творческой личности к творческому коллективу»

Цель программы: создание максимально благоприятных условий для развития творческого детского коллектива через раскрытие и развитие личностных и творческих сил каждого ребёнка в конкретных делах и поступках на пользу людям в контексте с традициями и духовной культурой русского народа.

Проекты, направленные на выполнение программы развития:

1. Проект Мир семи «Я» (детская эвристическая экспедиция) - развивающий  проект  самопознания, творческой самореализации, психолого-педагогической реабилитации младших школьников.
Цель проекта: програмирование ентенсивного развития личности на основе сделанных в ходе экспедиции открытий, достижений, нового представления о своих возможностях и конкретно обозначившихся ориентиров личностного роста; преодоление психологических установок, препятствующих развитию личности в процессе разнообразных КТД.

2. Проект «Интегрированный курс технологии в начальной школе».

Цель проекта: обеспечить обязательный минимум образования по изобразительному искусству, трудовому обучению и ИКТ; обеспечить овладение учащимися общих учебных умений и навыков в различных видах умственной и практической деятельности (общепознавательной, графической, проектной, а также навыков конструирования и дизайна), направленной на получение младшими школьниками первоначального опыта в этих видах деятельности.
2.3.2. Экспертиза и мониторинг реализации Программы развития
  Показатели по направлениям: 

Направление 1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	Показатели

(в основе – схема определения компетентности Грайса )
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2009
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Образовательные результаты учащихся

	Качество обученности

	I. Доля учащихся, показывающих 1-ый уровень компетентности в решении проблем - нарушение правил по незнанию (отсутствие опыта, или отсутствие осредствлённости)
4-е классы
	%
	17
	10
	0

	9-е классы
	%
	29
	10
	0

	11-е классы
	%
	22
	10
	0

	II. Доля учащихся, показывающих 2-ой уровень компетентности в решении проблем  - знание и соблюдение правил (классическое школьное научение)

4-е классы
	%
	61
	80
	100

	9-е классы
	%
	36
	80
	100

	11-е классы
	%
	41
	80
	100

	III. Доля учащихся, показывающих 3-й уровень компетентности в решении проблем  - осмысленное нарушение правил (как условие субъектности или способность играть с правилами) 

4-е классы
	%
	16
	50
	75

	9-е классы
	%
	26
	50
	75

	11-е классы
	%
	24
	50
	75

	IV. Доля учащихся, показывающих  4-ый уровень компетентности в решении проблем (в основе – схема определения компетентности Грайса )- не просто нарушение правил, а полное их изменение. Высшая компетентность – уметь пересекать границы.
4-е классы
	%
	8
	25
	50

	9-е классы
	%
	9
	25
	50

	11-е классы
	%
	13
	25
	50


Направление 2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	Работа с педагогической компетентностью

	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2009
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля педагогов, разделяющих новую стратегию Программы развития и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии
	%
	71
	50
	100

	Доля удовлетворённости педагогического персонала условиями труда для реализации Программы развития школы 
	%
	64
	47
	100

	Доля педагогов, включённых в работу внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев
	%
	57
	50
	100

	Доля педагогов, освоивших в учебном и образовательном процессе современные технологии в рамках компетентностного, деятельностного подхода, направленные на работу с субъектностью ученика
	%
	40
	30
	100

	Доля педагогов, использующих новые технологии в рамках компетентностного подхода
	%
	60
	50
	100

	Доля учителей с преобладанием авторитарного, директивного стиля обучения
	%
	12
	20
	0

	Доля учителей с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, установление договоренностей, согласование ценностей, принятие множественности точек зрения, ценностей, смыслов)
	%
	70
	50
	100

	Доля учителей, владеющих способами работы с версиями и пониманием учащихся, воспринимающих ошибку ученика как его «точку роста»
	%
	56
	40
	80

	Доля педагогов, освоивших новые информационно-коммуникационные технологии
	%
	40
	30
	100

	Доля педагогов, использующих в учебном и образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, Интернет-программы и электронные учебные пособия
	%
	32
	30
	100

	Доля педагогов, включающих в работу на уроке ресурсы федеральных и московских образовательных порталов (знает эти порталы, добивается, чтобы их знали и использовали дети, включает их в работу на уроке по своему предмету).
	%
	9
	30
	100

	Доля учителей, подготовленных к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей
	%
	64
	50
	100

	Доля учителей, использующих на уроках групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей
	%
	52
	30
	100

	Доля учителей, использующих во внеурочное время  групповые, командные формы работы для организации взаимодействия детей
	%
	40
	30
	100

	Доля педагогов, занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися
	%
	58
	50
	100

	Доля учителей, владеющих педагогической рефлексией и анализом педагогической деятельности
	%
	70
	50
	100

	Доля педагогов – авторов инновационных методик, пособий, учебников
	%
	5
	10
	30

	Доля педагогов, имеющих публикации по теме Программы развития
	%
	 1
	10
	30

	Доля педагогов, обобщивших свой опыт в рамках конференций, мастер-классов и т.п. по теме Программы развития
	%
	 1
	10
	30


Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

	   Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2009
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Изменение системы контроля качества  образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

	Наличие разработанной системы экспертизы уровней компетентности и воспитанности учащихся в рамках целей Программы 
	Да/нет
	Нет
	нет
	Да

	Наличие мониторинга адаптации выпускников школы в социуме
	Да/нет
	Нет
	нет
	Да

	Наличие разработанной системы критериальной качественной оценки деятельности педагогического коллектива (на основе ИКТ) с привлечением общественной экспертизы
	Да/нет
	Нет
	нет
	Да

	Наличие автоматизированной системы контроля качества учебного процесса, оценки педагогической компетентности на базе единой информационной сети школы
	Да/нет
	Нет
	нет
	Да

	Наличие школьной службы оценки качества образования
	Да/нет
	Нет
	нет
	Да

	Наличие разработанных по всем основным процессам деятельности школы измеряемых показателей и методов их измерения и анализа
	Да/нет
	Нет
	нет
	Да


Направление 4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся.

	Показатели:


	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2009
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Использование педагогами школы  современных технологий обучения

	Игровые технологии (деловые игры, операционные игры, организационно-деятельностные игры и др.)
	%
	16
	25
	100

	Проблемное обучение (частично-поисковый метод, исследовательский метод, эвристическое обучение)
	%
	73
	25
	100

	Технология современного проектного обучения 
	%
	29
	25
	100

	Интерактивные технологии («Развитие критического мышления», «Дебаты» и другие):
	%
	22
	25
	100

	Технология коммуникативного обучения иноязычной культуре (Е.И. Пассов)
	%
	4
	25
	100

	Технологии интенсификации обучения на основе схемных и знаковых моделей (В.Ф. Шаталов)
	%
	26
	25
	100

	Информационно-коммуникационных технологий в образовании (компьютерные и Интернет –  технологии)
	%
	6
	25
	100

	Технология модульного и блочно-модульного обучения  
	%
	26
	25
	100

	Уровневая дифференциация 
	%
	76
	25
	100

	Уроки-тренинги, тестирование
	%
	68
	25
	100

	Музыкально-литературный салон
	%
	4
	25
	100

	Коллективную систему обучения (КСО)
	%
	8
	25
	100

	Здоровьесберегающие технологии
	%
	32
	25
	100


	Использование информационно-коммуникационных технологий                                                                                             в образовательном процессе

	Показатели:

 
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2009
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля кабинетов, оснащенных компьютерной техникой
	%
	10
	25
	100

	Доля уроков по предметам с использованием мультимедийной аппаратуры; 
	%
	10
	25
	100

	Доля кабинетов, оснащенных интерактивной доской
	%
	0
	25
	100

	Доля кабинетов, подключенных к глобальной сети Интернет
	%
	2
	25
	100

	Доля учащихся  школы, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	55
	25
	100

	Доля учителей школы, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	20
	25
	100

	Доля членов администрации школы, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	50
	25
	100


	Изменения в воспитательной работе, организации внеурочной                                           деятельности и дополнительного образования

	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2009
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля учащихся, включённых в разработку политики и стратегии школы (обсуждение целей – новых образовательных результатов, средств их достижения) 
	%
	8
	10
	75

	Доля учащихся, включённых в реализацию Программы развития
	%
	5
	10
	25

	Доля учащихся, вовлечённых в школьное самоуправление, социальное проектирование
	
	8
	10
	50

	Удовлетворённость учащихся микроклиматом, условиями для самореализации, условиями организации их жизнедеятельности в школе
	%
	94
	50
	100

	Посещаемость (отсутствие пропусков занятий по неуважительной причине)
	%
	99.98
	0
	100

	Доля учащихся, которые не ощущают давления со стороны старших по возрасту учеников 
	%
	89
	75
	100

	Доля учащихся, участвующих в проектной и учебно-исследовательской деятельности
	%
	48
	30
	100

	Доля учащихся, регулярно посещающих занятия во второй половине дня по выбору
	%
	86
	50
	100

	Доля учащихся, регулярно посещающих занятия в системе дополнительного образования
	%
	49
	25
	100


Направление 5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития

	Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития

	 Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 01.10.2009
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Увеличение общественной составляющей в управлении: наличие Управляющего совета
	Да/нет
	Нет
	Нет
	Да

	Расширение полномочий:

- круга вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью: 

- вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития 
	Да/нет
	Да
	Нет
	да

	Введение в практику работы системы общественной экспертизы результатов деятельности гимназии и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО
	Да/нет
	Частично
	Нет
	Да

	Доля педагогов, включённых в разработку и реализацию Программы развития
	%
	25
	20
	90

	Наличие связи системы поощрения и стимулирования педагогов гимназии с показателями качества образования в рамках целей программы
	Да/нет
	Нет
	Нет
	Да

	Наличие системы поощрений школьников, направленной на успешное освоение учащимися гимназии в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы).
	Да/нет
	Частично
	Нет
	Да

	Введение в практику ежегодного публичного отчёта: 

на сайте школы 
	Да/нет
	Нет
	Нет
	Да

	перед Управляющим советом 
	Да/нет
	Нет
	Нет
	Да

	в СМИ
	Да/нет
	Нет
	Нет
	Да

	Перед общешкольным родительским собранием
	Да/нет
	Да
	Да
	Да


2.4  Этапы реализации Программы

	Этап,  сроки
	   Задачи
	Мероприятия

	Первый этап  

Ориентировочный 

(2009-2010г) 


	Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации российского образования.


	· Теоретический анализ состояния российского образования, направлений его модернизации
· Определение принципиального направления развития ОУ и принятие решения администрацией школы об обновлении содержания образования на основе компетентностного подхода

· Проведение начального самоанализа и самооценки ОУ

· Изучение социального заказа родителей, потребностей учащихся, рынка труда

· Разработка программы развития школы
· Распределение ответственных за разработку и реализацию направлений программы развития 

	Второй этап  

Подготовительный   

 (2009-2010г)

	Разработка, согласование, совершенствование  моделей, планов и программ деятельности ОУ в соответствии с целями и задачами развития на всех уровнях управления

	· Создание комплексно-целевых программ по реализации основных направлений программы развития    *   Создание ресурсного обеспечения программы развития

	Третий этап


Основной 

  (2010-2012г) 
 

	Отработка и корректировка моделей, планов и программ  деятельности ОУ в соответствии с целями и задачами развития.
	Реализация комплексно-целевых программ по  основным направлениям  программы развития

	Четвертый  этап

Обобщающий
 (2012-2013)


	Совершенствование и обобщение наработанного педагогического опыта по реализации программных целей и задач.


	· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы 

· Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативный актах школы

	Пятый этап

Итоговый  

(2013-2014)


	Подведение итогов реализации программных целей и задач. Распространение опыта

	· Представление и распространение опыта реализации программы развития
· Разработка дальнейших шагов по совершенствованию образовательного процесса школы

· Разработка новой программы развития школы на основе анализа.


Календарно-тематический план на 2009-2010 уч. г.
	№
	Мероприятия


	Сроки
	Ответственные

	1
	Организовать проектирование, планирование  текущей педагогической деятельности по всем направлениям программы развития
	Август

2009г
	Директор, зам. директора по учебно-воспитательной,  

	2
	Создание комплексно-целевых программ по реализации основных направлений программы развития.
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.1
	Разработать подпрограммы по направлению: Достижение нового качества образовательных результатов.  
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.1.1
	Разработать подпрограммы по направлению: Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.1.2
	 Разработать подпрограммы по направлению: Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.1.3
	Разработать подпрограммы по направлению: Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. 
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.2
	 Разработать систему организации внеурочной деятельности   для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.3
	 Разработать систему организации дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.4
	Разработать систему мониторинга адаптации выпускников школы в социум
	 Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, рук.         творческих групп

	2.5
	Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	2.6
	Разработать систему организации системы управления в соответствии с заявленной целью
	Сентябрь –ноябрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	3
	Создание ресурсного обеспечения программы развития
	В течение года
	Заместители директора,

председатели МО 

	4
	Разработать  программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды:
	Ноябрь-  

декабрь

2009г
	Заместители директора,  председатели МО,    рук .творческих групп

	5
	Провести публичный отчёт о проводимой политике и стратегии школы на сайте школы 
	Декабрь

2009г

 
	Директор школы

	6
	 Провести методический семинар:

Воспитывающий эффект практико-ориентированного урока
	Январь

2010г
	Заместители директора,

председатели МО 

	7
	Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов
	Февраль-

март 

2010г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	7.1
	Организовать круглый стол по освоению технологий на основе компетентностного подхода.
	Март 

2010г
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	7.2
	Организовать обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных.
	 Апрель

2010г
	Заместители 

директора  

	7.3
	 Организовать постоянно действующий семинар по коллективному анализу и экспертизе деятельности педагогов на основе разработанных совместно критериев.
	 В течение

 Года
	Заместители директора,  председатели МО, руководители творческих групп

	 7.4
	Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.
	 Апрель

2010г
	Заместители директора,  председатели МО, рук. творческих групп

	8
	Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя   в соответствии с целями программы развития.
	Май

2010г
	Заместители директора,  председатели МО, рук. творческих групп

	9
	 Включить в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся
	Август 

2010г
	Заместители директора,  председатели МО

	10
	Расширить полномочия  родительской и ученической общественности через создание Управляющего совета
	Сентябрь

2010г
	Директор школы

	11
	Разработать систему поощрения и стимулирования педагогов соответствии  с показателями качества образования в рамках целей программы
	Сентябрь-октябрь

2010г
	Директор школы,   Управляющий совет

	12
	Разработать систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО.
	Сентябрь-октябрь

2010г
	Директор школы,   Управляющий совет

	13
	Разработать и внедрить систему поощрений школьников, направленную на успешное освоение учащимися  школыв различных видах деятельности системы компетенций
	Сентябрь-октябрь

2010г
	Директор школы,   Управляющий совет

	
	Провести методический педсовет:

Технологии компетентностного подхода как средство мотивации  и развития познавательной активности учащихся.
	Ноябрь

 2010г
	Заместители директора,  председатели МО

	16
	Провести публичный отчёт о проводимой политике и стратегии школы на сайте школы 
	Декабрь

2010г
	Директор школы


2.5 Возможные риски и минимизация их влияния
	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические
	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования программы 
	Корректировка финансового плана в сторону уменьшения расходов

	Социально-экономические
	Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов
	Уход из школы педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов-предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ
	Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение в педагогических Вузах по необходимым специальностям

	Социально-педагогические
	Узкопредметная направленность деятельности некоторых учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты.

Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития 
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития программ, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности ОУ
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе.

Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методических объединений, их защита. 

	Социальные
	Демографический кризис
	Уменьшение количества учащихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ОУ
	Обновление содержания образования (расширенное, углубленное, профильное обучение) для привлечения учащихся

	Маркетинговые
	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности ОУ
	Уменьшение спроса на предоставляемые ОУ услуги
	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Технико-технологические
	Отсутствие необходимого оборудования и изношенность имеющегося; внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред
	Недостаточная материальная база для эффективного учебно-воспитательного процесса и внедрения информационных технологий
	Первоочередное финансирование программы информатизации школы

	Фарс-мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


2.6 Финансовый план реализации программы

	№
	Запланированные расходы
	Обоснование
	Кол-во
	Стоимость

	1. 
	Мини-типография для средней школы (от 500  учащихся)

Оборудование 

Многофункциональный принтер Canon iR 5800 CN
Механический гильотинный резак Ideal 4700

Переплетчик REXEL СВ 405

Фальцевальная машина

DUPLO DF -915

Электрический степлер Rapid R106 Е 

Ламинатор REXEL LP 35 HS
	Для популяризации и поддержки научных исследований, стимулирования развития деятельности научных обществ, формирования информационно – коммуникативных компетенций.
	Комплект
	180000

	2. 
	АРМ администратора
	Совершенствование управленческих функций и осуществление сетевого взаимодействия в рамках индикативного управления реализацией Программы
	4
	160000

	3. 
	Компьютерный класс
	Для проведения интегрированных уроков в начальной и старшей школе
	2
	1000000

	4. 
	Интерактивная доска
	Для модернизации педагогического процесса
	10
	800000

	5. 
	Компьютеры для учителей
	Для модернизации и совершенствованияобразовательного процесса
	10
	650000

	6. 
	Ноутбуки
	Для проведения учебно-организационных мероприятий, учебных семинаров, конференций
	5
	150000


	7. 
	Цифровой фотоаппарат
САNON PowerShot Pro
Ризограф

Pizo RZ 370
Оборудование для организации кабинета-практикума по химии
	Для разработки и изготовления УМК, тиражирования учебно-методических и раздаточных материалов
Для выполнения работ поисково-исследовательскими методами с применением измерительной техники.Возможность конструирования приборов, моделирования и обработки данных.
	1
1
	30000
220000

300000(включая мебель и оборудование)



	Итого:                             
	3490000  руб.


Система компетенций 


учителя





Система компетенций школьника





Формирование системы ключевых компетенций учащихся школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития: овладение определенным набором способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа








Обновление содержания образования на основе компетентностного подхода








Экспертиза и оценка результатов








 Технологии преподавания

































































Изменения в управлении


























Новая модель образовательной среды
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